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Quem Sou?

Cristdo presbiteriano, filho de José Cazula e
Maria Baptista Cazula (in memoriam), neto de
imigrantes italianos que vieram da Europa
para buscar novas oportunidades no inicio do
século passado, casado com Carolina Varo ha
26 anos, pai de Lucas, de 23 anos, e Rafael, de
13 anos. Sou corintiano, nao fanatico, amante
da mdsica coral, cinema, viagens e doces.
Fundador da Lumina Consultoria e coach
executivo, atuo ha 10 anos ajudando
executivos a se desenvolverem como lideres
e pessoas.

Formacdo em Coaching Executivo e
LifeCoach, Administragcdo de Empresas, MBA
em Financgas, Gestédo Estratégica de Pessoas
e Mestrado em Gestdo Internacional de
Empresas.

Mais de 25 anos de experiéncia em fungdes
de liderangca como C-Level em companhias
de capital aberto.

Certificado como Conselheiro de
Administracdo e Membro de Comité de
Auditoria pelo IBGC. Certificado como CFO
pelo IBEF

Joao Cazula
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Objetivo

Entender como a Etica Crist3
influencia nosso carater e
acdes no dia-a-dia do trabalho
e vida pessoal ‘Cosmovisao’.

Entender como o nosso
testemunho no trabalho pode
honrar a Cristo e beneficiar
Nnossa carreira.

Entender como podemos servir
a Deus em nossa profissao e dar
UM Novo proposito para o0 NOsso
trabalho.
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A consciéncia
e a lei moral

A consciéncia testemunha a norma da lei
gravada no coracao. Ela nos lembra o que é
certo e o que é errado diante de Deus.
Nossos pensamentos podem acusar ou
defender as proprias acoes.

Por isso, somos responsaveis diante de
Deus por cada escolha que fazemos no dia
a dia, no trabalho e na vida pessoal.

Senso comum dado
a todos os homens.

Romanos
2:14-15
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Certoou
Errado?

Em todas as esferas da vida os seres humanos
se confrontam com uma questao: o que é
certo e o que é errado?

Essa pergunta esta na base da ética, um dos
principais ramos da filosofia. A palavra grega
ethos significa “modo de ser, carater”.

Foi Socrates quem iniciou essa discussao no
século V a.C.
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Etica: valores que
orientam nossas escolhas

A ética nos ajuda a discernir desejos, possibilidades
e responsabilidades. Ela nos convida a refletir
antes de agir, considerando nao apenas o que
gueremos, mas também o que é possivel e o que

é correto. No trabalho e na vida pessoal, muitas
vezes nos deparamos com escolhas dificeis, onde
desejos, possibilidades e responsabilidades podem

Entrar em conflito. ..
justamente nesses momentos que a ética nos

ajuda a decidir com integridade.

Porque hem tudo
que eu quero eu posso,
\, nem tudo o que posso [y
eu devo e nem tudo “-
o que eu devo eu quero! y__
il
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Livre-arbitrio
ou livre agéncia?

Posicao do Rev. Hernandez Dias Lopez:

“Defendo essa ultima posicdo da livre
agéncia. Conforme disse Lutero, a vontade
do homem pecador e escrava do pecado.
Somente Addo, antes da queda, tinha livre-

| arbitrio.”

APLICACAO PRATICA

Hoje temos livre agéncia, isto €, a capacidade de
decidir onde morar, onde estudar,
qual profissao escolher, qual trabalho exercer
e COm guem nos casar.

Portanto, temos responsabilidade

sobre as nossas escolhas dentro
da liberdade da livre agéncia.
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Livre agéncia
e vontade

Deus nos criou com liberdade para escolher.
Essa liberdade se expressa no que “Quero”,
no que “Posso” e nas consequéncias que

essas escolhas geram no “Bem"” ou no “Mal”.
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QUERO POSSO
i

Meus desejos Minh.ak;stl.d g — @

e inclinagodes. pPOSSIBIICAdes . MAL

e escolhas.

Nem tudo que eu quero, posso escolher.
Nem tudo que posso, me faz bem.

A liberdade nédo é auséncia de limites, mas a
capacidade de escolher o que € bom.

“Tudo me é licito, mas nem tudo me convém.”
(1 Corintios 6:12).

Livre Agéncia e Vontade

O que edifica,
promove vida
e gera frutos
positivos para
o individuo e
a
comunidade.

O que destroi,
prejudica e traz
consequéncias
negativas.
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Etica do Etica do Etica do Etica do
sobreviver poder dever prazer

N

O pensamento ético de
Kant, ou a ética do dever

2 Kant parte do pressuposto de que o
homem age movido por interesses
pessoais e precisa controlar essa
inclinagcao para que a razao determine
sua conduta.

» A ética kantiana expressa a supremacia
do interesse coletivo sobre o individual.

> Arazao tem trés destinacdes:
conhecer, prescrever como devemos
agir e compreender o belo.
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A liberdade
aparente do interesse

Para Kant, agir por interesse pode criar a ilusao de liberdade,
mas € um impulso determinado por desejos e motivacdes
fisicas, psiquicas e vitais.

A acdao moral exige que a pessoa submeta suas inclinacdes a

racionalidade e aja por dever.
~ RAZAO

IMPULSO
su bmete as inclinagdes a

age por interesse,
movido por desejos e razao e age por dever,
segundo principios.

inclinacoes.

Liberdade verdadeira,
acao moral.

Liberdade aparente:
nao é moralmente livre.

a ~N
79
A vontade humana

somente é livre qualdo
se guia pela razao. 99

éé
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O imperativo
categorico

? A racionalidade torna o ser humano capaz
de agir por dever e exercer autonomia.

? A vontade € livre quando nao se submete
a inclinagdes circunstanciais, mas segue
a razao.

r‘"’“ *\
MAXIMA, ISTO E, O PRINCIPIO DE
ACAO: AGE EM CONFORMIDADE
APENAS COM AQUILO QUE
POSSAS QUERER QUE SE TORNE
UMA LEI UNIVERSAL.

\ ,_}J

> O dever é um principio incondicional,
aplicavel a toda acdo moral,
independentemente de interesses
pessoais ou consequéncias deseadas.

> Orespeito pelo dever e pelos outros
constitui a bondade da vontade ética.
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Autonomia,
educacao e
responsabilidade

> A sociedade pode formar sujeitos autdnomos
por meio da educacao, desenvolvendo
cidadaos criticos, esclarecidos e capazes de
usar a razao para a vida coletiva.

N

‘ Exemplo: empréstimo

FEellFeliacice } Declarar honestamente
sabendo que nao il cp sqe
. essa possibilidade
podera devolver J/} )
. preserva a liberdade, a
manipula o credor e . o
autonomia e a dignidade

O uUsa como meio .
para um fim préprio. de quem decide.

Ninguém deve ser tratado apenas
como meio
para os interesses de outra pessoa.
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Etica do dever e
ética do prazer

Etica do dever

>

.

Q

Etica do prazer ou do

menor desprazer

Procura uma lei universal Avalia cada situag¢ao buscando
para orientar a acao. reduzir o sofrimento.
A agéo € correta guando ? O foco esta nas consequéncias e no bem-estar
pode ser universalizada. envolvido.
O foco esta no principio e ? Valoriza a compaixao e o contexto.

na coeréncia moral.
?  Busca o caminho que cause
Exige firmeza moral, menos dor possivel.
mesmo quando o custo
é alto.

Situacoes concretas podem desafiar
formulas filosoficas rigidas.

? A vida real exige discernimento, sensibilidade e sabedoria para
equilibrar principios e pessoas em cada decisao.
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B A ética da lealdade
ampliada

INTEGRIDADE

Contribuicao
pragmatista

> A experiéncia de vida
amplia
progressivamente o
sentido de “nds”,
passando da familia e
dos amigos para
a comunidade,
a cidadania e
a humanidade.

Q
Familia
e amigos

Fg) Comunidade

Cidadania

O Humanidade

A justica como
lealdade ampliada

>
A justica pode ser

compreendida como
uma forma de lealdade
ampliada, baseada

Nna convivéncia, na
compaixao e na
responsabilidade

com o outro.

O “nos”
2 Quanto mais vivemos, aprendemos e nos relacionamos,
é ampliével. mais nosso circulo de lealdade se expande.
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Uma ética para
a vida em sociedade

*
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A ética observa Aprende com Reconstrdi a justica
a convivéncia a historia pelo cuidado

> A ética pragmatista ndo oferece
uma féormula universal para todos
os dilemas, mas observa a praxis, a
historia e as experiéncias de
convivéncia.

> Ajustica pode ser reconstruida
pela ampliacao da lealdade e do
cuidado com mais pessoas.

> A ética precisa dialogar com
a realidade, a cultura e os
comportamentos humanos.

A ética também se
aprende na convivéncia.




R  Da moral religiosa
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Ao longo da historia, os principios éticos e morais

se distanciam da doutrina religiosa. Reconhece-se que
uma pessoa sem fé também pode agir eticamente,

com base na convivéncia, no cuidado e no bem comum.

HUME KANT

Expoente do iluminismo,
defende que a acao moral
€ auténoma. O ser humano
determina sua conduta
pela razao, nao por
imposicao externa.

Critica os sistemas éticos
gue nao se baseiam em
fatos e observacoes. Para
ele, a moral decorre da
experiéncia humana e
das relagdes entre as
pessoas.

A ética autdbnoma se apoia em trés pilares:

RAZAO LIBERDADE RESPONSABILIDADE
Avalia, compreende Capacidade de escolher Assumir as consequéncias
e orienta as escolhas. de forma consciente. do que se escolhe e faz.

A ética ndao depende da fé, mas do compromisso com
a verdade, a justica e o bem comum.
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Criticas a
moral universal

> Hegel

Relaciona os valores a cultura,
a historia e ao lugar.

> Nietzsche

Critica o controle racional das paixdes

822\ > Man
@ Relaciona a moral as relacdes
sociais e ao mundo do trabalho.

Q

e defende a transvaloracao dos valores.

Diferentes pensadores questionaram
uma moral abstrata e universal.
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A crise da razao

A modernidade confiou na razao como

(D €0 ¢

e a2 macroética

guia do progresso e da moral. No entanto,
alguns pensadores mostraram seus limites.

Denuncia que a razao pode servir
MARX > a interesses de dominacgio e
sustentar ideologias.

Evidencia que grande parte de
FREUD ) nossas ac¢oes é movida pelo
inconsciente, ndo pela razao.

Enfatiza que somos livres e
SARTRE > responsaveis por nossas escolhas,
sem garantias externas.

CRISE DA RAZAO: A MACROETICA
reconhecimento de que a razao, A ética contemporanea precisa
por si sé, ndo é suficiente para considerar os problemas globais —
fundamentar a vida moral, orientar pobreza, desigualdade, violéncia,
escolhas e promover a justica. meio ambiente, paz — e buscar

solucoes que atendam aos
interesses vitais de toda a
humanidade.

A ética de hoje vive uma tensao permanente:

B & O s

subjetividade liberdade responsabilidade bem comum
e emocgoes individual coletiva e vida digna

? A macroética convida a humildade, ao didlogo e ao compromisso ativo
com o cuidado da vida em todas as suas dimensoes.
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A sociedade contemporanea
exige uma ética que ultrapasse
os limites da casa, do bairro, da o

cidade e do pais. 88%

e
. s Tolerancia . o
Solidariedade Pluralidade dos Aceitacao das
Aprender a . . .
Reconhecer que . estilos de vida diferencas
conviver com .
somos parte de ideias Valorizar a Acolher o outro
uma mesma creng;s diversidade de sem
humanidade e e escolhas modos de viver julgamentos que
compartilhar o diferentes como expressao o coloquem em
gue temos e das nossas da riqueza posicao inferior.
quem somos. humana.

A ética crista também nos chama
a reconhecer a dignidade do préoximo.

2> Quando nossa ética se torna planetaria, ela constréi pontes,
derruba muros e promove uma convivéncia mais justa, fraterna e
humana para todos.
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A ética do prazer:
Epicuro

>

Epicuro foi um filésofo ateniense do
século IV a.C., fundador de uma escola
gue via o prazer nao como busca
exagerada por satisfacdes, mas como
auséncia de dor no corpo e perturbacao
na alma.

Sua ética buscava a felicidade por meio de um caminho claro:

®-Q-@&

Controle Dominio Conducao a Ataraxia: tranquilidade
dos medos dos desejos ataraxia interior e auséncia de
perturbacoes.

> Epicuro valorizava uma vida simples,

cultivava amizades verdadeiras e & ~ . i~
. R R ) Ponte com a reflexao crista
dedicava-se a reflexao interior.

A busca por uma vida simples, o dominio
dos desejos e a paz interior dialogam

y e e e com o valor cristao do contentamento e
Ele se colocava em oposicao a supersticao, . o
do dominio préprio.

ao medo dos deuses e a busca desenfreada
por rigueza, fama e poder.

b
"Aprendi a adaptar-me a toda e qualquer
2 Sua proposta ndo elimina os desafios da vida, situacdo. Sei o que é ter fartura,
mas aponta um caminho de liberdade e sei o que € ter fome; sei o que é ter

muito, e sei o que é ter pouco.”

interior por meio da razao e do autocontrole.
- Filipenses 4:11-12
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Os remédios
de Epicuro

® &) e

> Afelicidade exigia escolhas moderadas,
inteligéncia, raciocinio, autodominio e justica.

> A amizade e a vida simples eram essenciais na
comunidade dos discipulos de Epicuro.

Q

o Nao se deve temer os deuses
9 Nao se deve temer a morte
6 O Bem nao é dificil de se alcancar

o Os males nao sao dificeis de suportar

Reflexao: A verdadeira sabedoria esta
em aprender a desejar menos, escolher
melhor e viver em equiilibrio com a
natureza e com os outros.




A - > o
ETICA CRISTA
9 UREALE Etica, cultura e
4
VIVENDO COM

e comportamento coletivo
2

Em agosto de 1969, cerca de 500 mil pessoas
participaram do festival de Woodstock, em
Bethel, Nova York.

comida adequada, banheiros
ou estrutura médica.

Ainda assim, o que

marcou o evento foi a paz, o
altruismo, o
compartilhamento e
a esperanga.

& Nao havia agua suficiente, -®
i | -. i Ay -“-‘

> Liberdade e prazer
movem as pessoas.

> Convivéncia e respeito
sustentam o coletivo.

» Responsabilidade coletiva transforma
liberdade em bem comum.

Reflexao: Valores nao existem apenas nos individuos. Eles
emergem e se fortalecem nas comunidades.

L LIl @ HAR

Onde ha respeito, Onde ha cuidado, Onde ha responsabilidade,
a liberdade floresce. o prazer nao destroi. o0 bem comum é possivel.




ETICA CRISTA
NO TRABALHO

VIVENDO COM
PROPOSITO E
INTEGRIDADE

Quando a realidade
desafia o planejamento

O festival de Woodstock, em 1969, foi um marco de paz e musica,
mas também um grande desafio logistico e humano.

@
Mais de . ]
Houve improvisagéo

® A organizacao
400 mi I esperava de alimentagéao

gratuita com doacgodes

pessoas chegaram < de ci ..

e cidades vizinhas.
a Bethel, cidade de 60 m II
aproximadamente pessoas.

2.300 habitantes.

Cerca de
O acampamento 9. I VRS EE
par 70 médicos
e 36 enfermeiras Goo
superlotado. realizaram pessoas atuaram
aproximadamente na seguranca.
6 mil

atendimentos.

Woodstock nos lembra que, quando a Reflexdo: Responsabilidade é
realidade supera o planejado, o que sustenta @ antecipar, cuidado é agir e
nao é apenas a estrutura, mas o carater das ~ - . .

P preparacgcao e servir juntos

pessoas € O compromisso com o bem comum. . .
quando o imprevisto chega.
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responsabilidade

) BASTIDORES

- Woodstock foi planejado para
acolher centenas de milhares de
pessoas em um espaco aberto.

« As chuvas transformaram o local
em lama, tornando tudo mais dificil.

» PALCO

- 32 atracoes passaram pelo palco,
- em apresentacoes que entraram
para a histoéria.

> IMPRENSA

- A comunicac¢ao dependia
de cidades vizinhas.

« No local, um mural de recados
informava mudancas e avisos.

> VIAS DE ACESSO

- O trajeto de Nova York a
Bethel, normalmente de duas
horas, chegou a oito horas.

- Muitas pessoas caminharam
até 20 quilémetros para chegar.

Reflexdao: Grandes eventos e grandes projetos
exigem planejamento, responsabilidade e
cuidado com as pessoas.

Nota histérica: No Brasil, o movimento Tropicalia
floresceu entre 1967 e 1969, com artistas como
Jorge Ben, Caetano, Gil, Rita Lee e Gal Costa.
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A ética crista
protestante

A Reforma Protestante foi um movimento
reformista cristao que teve inicio no século
XVI, liderado por Martinho Lutero, que
publicou suas 95 teses em 31 de outubro de
1517, na cidade de Wittenberg, contestando
pontos da doutrina e das praticas da Igreja
Catolica Romana.

A ética crista protestante foi considerada
relevante para o desenvolvimento do
sistema capitalista de producao,
especialmente por valorizar o trabalho, a
disciplina,

a responsabilidade pessoal e o uso
racional dos recursos.

@ Reflexao - Calvino:

“O crente que trabalha, que segue
principios biblicos e vive com diligéncia,
interpreta seu sucesso como acao de
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Max Weber e o espirito
do capitalismo
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Max Weber (1864-1920) foi um socidlogo, economista e
cientista politico alemao, fundamental para entender a
relacao entre ideias, valores e formas de organizacao
social.

Obra principal: A Etica Protestante e o
“Espirito” do Capitalismo (1904-1905)

s

Weber buscou compreender o maior desenvolvimento
capitalista observado na transi¢cao do século XIX para o Weber investigou como

XX, sobretudo em paises de confissao protestante (como ideias religiosas podem

Inglaterra, Holanda, Alemanha e Estados Unidos). moldar praticas sociais e

. N , . econdmicas ao longo do
Seu objetivo nao foi fazer uma defesa religiosa, mas

: : tempo.
analisar como determinadas crencas e valores exerceram
influéncia historica sobre comportamentos e instituicoes.
O M e e .
@, \/ v g
Final do séc. XIX 1904-1905 Analise 1920
Observa Etica Economia e Morre em
profundas Prot§§ta Nnteeo Soueplade, MLfnlque,
. “Espirito” do ampliando sua deixando um
transformacodes L Ll
. Capitalismo. analise sobre legado
economicas e burocracia e duradouro para
socilais ha Europa dominagéo. as ciéncias

e nos EUA. sociais.
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trabalho e sociedade

OHORONG

Crencgas e valores Atitudes no trabalho Organizacao econémica Impacto social
Determinadas Essas atitudes Tais atitudes Com o tempo, essas
. . . favorecem - .
convicgoes incentivam e praticas contribuem
- : : eficiéncia TR
religioas enfatizam seriedade, , Bl para Instituigcoes
. T : inovacao s :
vocacao, disciplina, planejamento, ¢ N solidas, crescimento
. acumulacao de g -
responsabilidade e poupancga e , e mudanca social.
. ) capital e
perseveranca. reinvestimento expans3o dos
dos resultados. . .
negocios.

“ Weber mostrou uma influéncia histérica possivel, nao
uma causa unica ou determinista. Outros fatores
também foram decisivos (politicos, tecnoldgicos,
culturais e geograficos).
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Trabalho, diligéncia
e responsabilidade

O espirito capitalista, a luz da sabedoria biblica, se
expressa em trés atitudes fundamentais:

o Aproveitar o tempo e os créditos
Valorizar o tempo e cumprir
compromissos com pontualidade

e fidelidade.

9 Ser bom pagador
@ Honrar compromissos financeiros
e manter a palavra dada.
“Um tostao poupado é um
tostao ganho”

Dedicar-se ao trabalho

Trabalhar com exceléncia, constancia
e integridade, como para o Senhor
e para o bem comum.

~ “Y'“h “Vés a um homem perito em sua obra?

| \/J Perante reis sera posto; ndo entre a
plebe.”

(Provérbios 22:29)

“Vai ter com a formiga, 6 preguicoso;
considera os seus caminhos e sé sabio;

a qual, ndo tendo chefe, nem superintendente,
nem dominador, prepara no verao o seu pao

e ajunta no tempo da sega o seu mantimento.”
(Provérbios 6:6-8)
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Benjamin Franklin:
trabalho, conhecimento
e servico

TRAJETORIA

Benjamin Franklin (1706-1790) foi jornalista,
editor, autor, filantropo, funcionario publico,
cientista, diplomata e inventor.

Era um homem religioso e calvinista,
associado também ao iluminismo.

Desde jovem, valorizou o trabalho e o aprendizado.
Foi aprendiz de impressor e, com iniciativa,
construiu uma trajetdria marcada pelo esforco
continuo e pela busca de conhecimento.

PRINCIPIOS

Publicou o Almanaque do Pobre Ricardo,
gue trazia conselhos praticos e principios
de sabedoria para o dia a dia.

Defendia a economia, a diligéncia e o uso sabio
do tempo e dos recursos.

“Um tostao poupado é um tostao ganho”
— frase associada a Benjamin Franklin.
Referéncia biblica relacionada:

Provérbios 22:29.
LEGADO

Criou a primeira biblioteca publica de Filadélia,
acreditando que o conhecimento deve estar
ao alcance de todos.

Seu exemplo mostra que trabalho, aprendizado
e iniciativa podem transformar vidas e gerar
um impacto duradouro na comunidade.
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A ética crista

A ética crista é um conjunto de regras de conduta,
aceitas pelos cristaos, tendo por unico fundamento
a Palavra de Deus.

Hans Ulrich Reifler define a ética crista como:

ciéncia dos principios e praticas do apropriado e
do inapropriado, fundamentada nas Escrituras
Sagradas;

e estudo ordenado de como viveu o Senhor Jesus
Cristo, aplicavel as situacoes cotidianas;

o exemplo dos ensinamentos morais deixados por
Jesus, que moldam a conduta humana com o
auxilio do Espirito Santo;

ciéncia da conduta humana determinada pela
conduta divina.

A ética crista transforma principios biblicos
‘ ’ em decisoes concretas no trabalho

e na vida pessoal.
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pode virar um idolo?
B

@ o Falsa sensacao de seguranca.

o 9 Papel de Provedor do lar (Respeito).
6 Sensacao de ser util a sociedade —
“O trabalho dignifica o homem”
W o Poder (Lideranca).

9 Reconhecimento Social.

@ 0 Crédito/Recursos Financeiros e Materiais.
O Realizacao Profissional e Intelectual.
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O Trabalho no Eden

@

G No estado de inocéncia original, quando Deus
confiou a Adao o governo das coisas criadas.

Génesis 2:15: “O Senhor Deus tomou o
homem e colocou-o no jardim do Eden
para cultiva-lo e guarda-lo”.

Todo o trabalho do homem estava
orientado para servir e honrar a Deus.

“V6s o fizestes [a Addo] quase igual aos Anjos /
De gléria e honra o coroastes /

Destes-lhe poder sobre as obras de vossas méos /
VOs |he submetestes todo o universo”

(Salmo 8:5-7).



ETICA CRISTA

il O trabalho depois da Queda

CONDICAO DO TRABALHO

APOS A QUEDA

2°. No estado de natureza caida, que é o atual, o
trabalho passa a ser penoso em si mesmo e
também sujeito ao pecado.

O trabalho tornou-se servil, no sentido de que,
como biblicamente se diz, o homem dele precisa
para ganhar o pao com o suor do seu rosto.

REFERENCIA BIBLICA

Génesis 3:17 e 19: “Maldita sera aterraecomo
suor do teu trabalho comeras o teu pao”.
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Idolatria do Trabalho

Idolatrar o trabalho (coisa muitissimo comum
em nosso frenético tempo) &, portanto, além
de uma agressao ao bom senso, o
descumprimento de um conselho evangélico
— trata-se de um castigo para

a humanidade filha de Adao, diferentemente
do que era o trabalho no estado de inocéncia
original.

Se eliminarmos da “mente” a consideracao
do estado original e de sua corrupgao apds o
pecado, hada impede que o trabalho se
torne um idolo, a razao de ser da vida das
pessoas, um fim a ser buscado em si e por
si.
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Jesus e a critica a
preocupacao excessiva

Em varias passagens do Evangelho, Jesus critica a
excessiva solicitude para com as coisas temporais,
em particular com o trabalho:

“Eis que vos digo: nao vos preocupeis pela
vossa vida, pelo que comereis, nem por
VOSSO corpo, pelo que vestireis. A vida nao
é mais do que o alimento e o corpo nao é
mais do que as vestes?”

(Mt 6:25)

“Buscai em primeiro lugar o Reino de
Deus e a sua justica, e tudo o mais vos
sera dado por acréscimo.”

(Mateus
6:33)

“Respondeu-lhe o Senhor: Marta, Marta,
andas muito inquieta e te preocupas com
muitas coisas; no entanto, uma so coisa é
necessaria. Maria escolheu a melhor
parte, e esta nao lhe sera tirada.”

(Lucas 10:38-
40)



ETICA CRISTA
rabalho
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descanso e provisao

“ Salmo 127:2 — “Inutil vos sera levantar de madrugada,
repousar tarde, comer o pao de dores,
pois assim da Ele aos seus amados enquanto dormem”.

o Deus enriquece
e empobrece a
quem ele quer
(1 Samuel 2:7).

o Deus da riqueza
a quem quiser
(Eclesiastes 5:19).




Outro extremo:
Preguica ou apatia em
relacao ao Trabalho
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S relagéo ao trabalho
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‘ ‘ Luto contra o que me parece ser o principal perigo, pelo
menos nhos meios que frequento, que é a idolatria do trabalho.
Cuidado, porém, para nao cair no excesso inverso, que seria o
desprezo e arejeicao a ele. Nao gosto da preguiga, e tenho
horror a apatia. Elas nos tentam? Certamente. Mas talvez
menos do que se pensa. Quem dentre nés nunca sonhou em
poder viver de rendas? (...) O amor a liberdade é mais forte que
a aversao ao trabalho. O sonho de felicidade, mais inebriante
que a ociosidade. O que enfada no trabalho € menos o esforgo
que a alienacéao, a exploragao, o tempo perdido ou roubado.
(...) E por isso que se precisa do trabalho: para que a vida seja
possivel ou para que seja mais humana (Marx: os homens sé
comegam a se distinguir dos animais ao produzir os meios de
sua prépria existéncia), para que o prazer e a liberdade
possam se desenvolver, bem como a cultura, a criatividade, a
afetividade e o lazer... Portanto, nem idolatria ao trabalho, nem
apologia da preguica. O trabalho é apenas um meio, ndo um
fim. (...) O trabalho é uma salvagéo sé6 para os perdidos; é uma
terapia s6 para os loucos. Os que transformam o trabalho em
felicidade tém muita sorte. Que ndo esquecam, toda vida, que
é o amor que os salva, nao o trabalho”. , ’

Anotagdes do livro: A vida humana. André Comte-Sponville,
Martins Fontes, SP, capitulo Trabalhar, p. 57/63.
Sexta-feira, 5 de outubro de 2007.
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Geracao ‘nem-nem’ (nem
trabalha e nem estuda)

Grafico 18 — Distribuicao percentual de jovens de 15 a 29 anos de idade, por
situacdo de ocupacao e condicao de estudo — Brasil — 2012-2022

1 em cada 5 jovens brasileiros
de 15 a 29 anos nao trabalha
nem estuda.

@® So estuda Estuda e estd ocupado @ SO estd ocupado @ Nao estuda e ndo estd ocupado
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o= =l ——
40% \ ® == v
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—
I'—J Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012-2022.

(1) Nota: Dados consolidados de primeiras visitas de 2012 a 2019 e de quintas visitas de 2020 a
' 2022.
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g con valorizando mais o
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comportamento LEl
Etico ANTICORRUPCAO

Lei Anticorrupcao exige das
empresas estrutura de compliance —
Lei 12.846/2013 (em vigor em 2015)

significa cumprir; € o dever de cumprir
e fazer cumprir regulamentos internos
e externos, de aderéncia voluntaria ou
impostos as atividades da organizagao.

o Compliance, do verbo inglés to comply,

MULTA
PISO E TETO

A Lei12.846 prevé, também, que as sangoes
serao atenuadas se a empresa tiver,
comprovadamente, instituido “mecanismos De 0,1% a20% do

e procedimentos internos de integridade, faturamento bruto da

auditoria e incentivo a denuncia de
. . o ; empresa, ou de RS 6
irreqularidades, e a aplicacao efetiva de

codigos de ética e de conduta”. milhées até RS 60 milhdes,
quando nao for possivel
calcular o faturamento.
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Quando o silencio deixa de ser ético

A lealdade a colegas, chefes ou familiares
nao pode justificar a ocultacao de erros,
denuncias ou conflitos de interesse. Quando
o siléncio protege, ele se torna cumplicidade.

A omerta, o corporativismo e o favoritismo
transformam a lealdade em blindagem
institucional.

Blindagem institucional:
proteger alguém de investigacao ou
feedback necessario

Privatizagao do interesse publico:
tratar bens e responsabilidades
coletivas como interesses pessoais

Confusao de papéis:
chamar cumplicidade de virtude

Baseado no artigo de Joao Cazula:
“Até a mafia tem ética?”
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A verdade
acima dos lagos

Integridade nao faz
acepgéao de pessoas

Justica sem favoritismo —
Deuteronémio 16:19: ndo
perverter o direito nem
fazer acepgéo de pessoas

Responsabilidade individual
— Ezequiel 18:20: cada pessoa
responde pelos préprios atos

Corregao responsavel — 1
Samuel 2: o sacerdote Eli foi
responsabilizado por tolerar os
desvios dos préprios filhos

Amar pessoas nao significa proteger
seus erros; significa buscar a verdade,
a correcao e o bem de todos.
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Lideranca ética
na pratica

A integridade precisa de
coragem e de processos

Como aplicar no ambiente profissional

Investigar denuncias com isen¢ao

Separar quem investiga de quem
esta sendo investigado

Declarar e administrar
conflitos de interesse

Aplicar a mesma régua moral a
colegas, familiares e desconhecidos

Criar comités idoneos, canais de
denudncia e mecanismos de
compliance

a - '_‘
- RESPONSABILIDADE

Minha lealdade
as pessoas esta
comprometendo
minha fidelidade
aos valores
inegociaveis?

Este contetudo se conecta ao capitulo
sobre integridade corporativa e a
conclusao deste e-book.

Vivendo com
propdésito e
tegridadezula

DESTER S COLETWMA
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=3 \/iver com proposito

e integridade
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A ética crista no trabalho nasce da consciéncia diante de Deus

e se expressa em escolhas responsaveis, integridade e servico

ao proximo. O trabalho possui dignidade e pode ser uma vocacgao,
uma forma de cuidado e uma oportunidade de desenvolver os dons
recebidos. Porém, nao deve ocupar o lugar de Deus, definir a
identidade da pessoa ou se tornar a sua fonte ultima de seguranca e
valor.

Entre a idolatria do trabalho e a preguig¢a, o caminho cristao

é o equilibrio: trabalhar com diligéncia e exceléncia, descansar
com confianca e reconhecer que a vida nao se resume ao
desempenho profissional.

Jesus nos chama a buscar primeiro o Reino de Deus e a sua justica.
Por isso, proposito e integridade alcancam tanto as decisdes pessoais
guanto as estruturas corporativas: honestidade, responsabilidade,
justica, respeito, compliance e compromisso com o bem comum.

Mensagem final: servir com exceléncia, sem transformar o trabalho em
um idolo; confiar em Deus, sem abandonar a responsabilidade;
prosperar com ética, sem esquecer o proximo; e viver de modo que a
profissao seja instrumento de propdsito, nao substituto da fé.

O trabalho € um meio de servir; a vida
encontra seu sentido em Deus, no amor
e no bem que compartilhamos.

VIVENDO COM PROPOSITO E
INTEGRIDADE



Entre em
contato

Joao Cazula

Instagram: @joaocazula
Site: www.lumina.com.br

WhatsApp: (11) 97477-3775

E-mail: jmcazula@gmail.com

Site: www.clubdelideres.com.br
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